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Forretningsmodeller udigber
Hvordan kan vi P ————
systematisk designe nye
forretningsmodeller?

Lime:
Vardiansattelse pa DKK 7
milliard efter 11 maneder

Bird:
Vardiansattelse pa DKK 14
milliarder efter 14 maneder
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produkter, teknologi,
forretningsmodeller &
value propositions
udigber som yoghurt i
koleskabet

Der er forskel pa de .
videnskabslige og @konomiske
modeller.

Larry Summers
USA's finansminister
Chef gkonom i Verdensbanken
Tidiigere Harvard-leder
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M H ” ”
Vileverien "VUCA” - verden
/\/ /\/\/\/ F— ”... Reaktionen pa usikkerhed er at styrke
. resiliensen i dine forretningsmodeller ved at
R L —— vaere bade defensiv og offensiv pa samme
tid...”
Mange faktorer med forskellig
indvirken
me;w Mghﬁw Mangel pa mélf;’d?ﬁ geglvenheders
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1. Konkurrere med forretningsmodeller

2. Introduktion til RESILIENS
Konkurrere med

o 5 ]
3. Hvordan styrkes RESILIENS i din virksomhed: forretningsmodeller

4. /fndring af forretningsmodeller

5. Reducering af risiko
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Ethvert problem kan
gares tydeligere
med et billede
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At beskrive, udfordre, re-designe
og skabe nye forretningsmodeller
mere systematisk

The Business Model Canvas e e o [
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BN Q@ strstegyzer
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Introduktion til
RESILIENS
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bedemmestyrken afMaerskog Novo
pasp,

Maersk:
Omsaetning 2023: DKK 351 mia.
Markedsvaerdi DKK DKK 196 mia.

Novo Nordisk:

_ Omseetning 2023: DKK 227 mia.
q{ | Markedsvaerdi DKK DKK 3.940 mia

x20

"Veekst i omseetning er ikke den eneste
made at gge din virksomheds veerdi pa”

Ikke al omseetning er ens

OMSETNING

2023
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OMSETNING Veerdiseettelse af virksomhed

Forbedring af RESILIENS gger virksomhedens veerdi

OMSETNING

EBITDA x 3-5

2023 2023 2024
® Fast omszetning igelig omszetning  m Variabel ® Fastomsatning  WForudsigelig omszetning  m Variabel omsaetning
31 32
revenue CDmDDSIEIOﬂ
I = 7 N N P —
ol e
En stigning i en virksomheds veerdiansaettelse med sesses sesess sesese
58 % paetar
med same omszaetning!
@ PinPointers
33 34
Ikke al omseetning er ens
Hvor resilient er din forretningsmodel?
5%
5%
2023
m Fast omsaetning igelig omszetning W
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Key Partnerships Customer Segments @
Hvordan styrkes
RESILIENS i din
virksomhed?
o
Cost Structure: W o @
37 38

Kundefastholdelse Kundef’a’sthold%
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Data & Digitalisering

F%l |eSS kéb & EntUS | aster Number of Amazon Prime Members Over the Years Yaguara.co
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rsofli¢

¢ Amazon Prime, der har mere end 230 millioner medlemmer
pa verdensplan, tiloyder en lang raekke fordele, inklusive
gratis to-dages forsendelser og eksklusive rabatter plus
streaming af video og musik.

»

* Amazon Prime medlemsskab koster $14.99 pr. maned og
$139 pr. &r. Prime Video-medlemsskab koster $8.99 pr.
maned.

* Et Prime-medlem bruger i gennemsnit $1,400 om aret pa
Amazon. Et ikke-Prime-medlem burger i gennemsnit $600.
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Hvordan kan du skabe mere RESILIENS i
din organisation?

Cost Stucture: et ® @

>
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EXPLORE EXPLIT

EXPLORE EXPLOIT

il |l .
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forretningsmodeller '
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The Business Model Canvas

Jann service
FLeer

ONLINE FLEET
MANAGEMENT
INVENTORY earen

senvice

=] - v2

LARGE LONG-

TERM
L ] CONTRACTS

100.000 KUNDER HAR TAGET FLEET MANAGEMENT TIL SIG | MERE END 40 LANDE

5 Reducering af risiko

55 56
For hver enkelt af vores fejl
har vi haft Excel-ark, der har
Goe \ set fantastisk ud.
57 58
1
A AYPOTHESTS HYPOTHESIS . . .
Eﬁ ‘ ) der er ingen svar inde i
wnsss | o e bygningen... sa se at komme
s ud og tal med kunderne
HYPOTHESTS HyPOTHESTS
HyPOTHESIS H\/pOTHESIS
HypoTHEsTS HypPoTHEsTS
59
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Afslutning

61 62
o . .
1. Konkurrere med forretningsmodeller Hvornar er RESILIENS vigtig?
2. Introduktion til RESILIENS £ Nar du gnsker at skabe mere forudsigelighed
17
. g . gN’dfbd irk: hed til sall
3. Hvordan styrkes RESILIENS i din virksomhed? ar duorbereder en virksomhed i s1g
Nar markedet er begraenset i omfang eller er aftagende

4 /Endrmg af fo rretnlngsmodeller Nar du mangler ressourcer til veekst — ansatte, kapacitet eller kapital

5. Risikoreducering y Nar du gnsker at blive den naeste Novo Nordisk...
63 64

Naeste skridt! Feedback
b’étﬁ“%?:giz”e’ m m spgrgsmél

« Afstemme strategisk

Involvering af + Beskrivelse af modeller « Veelge de bedste idéer

noglemedarbejder

« Cases til inspiration

* Analyse af RESILIENS « Trigger questions & Al « Udarbejde testkort
genererede ideér

ramme og ambition « handlingsplaner

« Udarbejde prototyper

+ Fik du ny insigt eller nye perspektiver?
- Hvad gjorde sterst indtryk?
« Er det relevant for din virksomhed at arbejde med RESILIENS?
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Tak for opmarksomheden!

MICHAEL WILKENS

Strategyzer Executive A PINPOINTERS.DK

@ PinPointers

Hvor resilient er din forretningsmodel?

Variabel: Vi skal skabe denne omsaetning i de kommende 12
maneder ved at salge projekter, produkter eller serviceydelser til
nye eller eksisterende kunder.

Forudsigelig: Vi ved med 80 % sikkerhed, at denne omsaetning vil
blive genereret fra denne gruppe af kunder. Vi har forpligtende
aftaler, historiske brugsmenstre eller specielle relationer.

Fast: Vi ved med 99 % sikkerhed, at denne omsaetning vil blive
genereret fradenne kunde inden for de naeste 12 méaneder.
Selv hvis kunden ikke ger brug af eller bestiller produktet eller
serviceydelsen, skal kunden stadig betale.

Mochae! N. Wikens
+45 20020419
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@ PinPointers
Hvordan kan du forbedre RESILIENS?

Michael N. Wikers
+4520020410
mw@pinponters.
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